
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2564 

เทศบาลต าบลดอนก า อ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

หมายเหต ุ

1. ด้านวางแผนอัตราก าลังสอดรับกับ
ภารกิจหน้าที่ขององค์กร ตอบสนอง
ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม 
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 

-เพื่อให้วางแผนอัตราก าลัง
สอดรับกับภารกิจหน้าที่ของ
องค์กร ตอบสนองตามความ
จ าเป็น และความเหมาะสม 
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ราชการ 

-อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ขององค์กร การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
แล ะปร ะสิ ท ธิ ผ ล  ภา ร ะ
ค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ 40 

1.ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 (ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่  1) ซึ่งได้ประกาศใช้เมื่อ
วันที่ 12 มีนาคม 2564 โดยให้ 
-ยกเลิกการก าหนดส่วนราชการในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 ของ ทต.ดอนก าที่ก าหนดไว้
เดิม โดยให้ก าหนดส่วนราชการใหม่ให้
เป็นไปตามประกาศเทศบาลต าบลดอนก า 
เรื่องการแบ่งส่วนราชการเทศบาลต าบล
ดอนก า พ.ศ.2564 ลงวันที่ 12 มีนาคม 
2564  
-ให้ เพิ่มต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ เลขที่
ต าแหน่ง 09-2-12-3205-001 สังกัด
หน่วยตรวจสอบภายใน จ านวน 1 อัตรา ใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 

-เป็นการปรบัปรุงแผน
อัตราก าลงัเพื่อก าหนดส่วน
ราชการใหม ่
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   2.ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 (ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่  2) ซึ่งได้ประกาศใช้เมื่อ
วันที่ 8 ธันวาคม 2564 โดยการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล จ านวน 2 อัตรา 
เพื่อให้ครบตามโครงสร้างของกองช่าง 
-ต าแหน่งวิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญ
การ เลขที่ต าแหน่ง 09-2-05-3701-
001 สังกัดกองช่าง จ านวน 1 อัตรา 
-ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน เลขที่ต าแหน่ง 09-2-05-
4101-001 สังกัดกองช่าง จ านวน 1 
อัตรา 
 

- เ ป็ นก า ร ป รั บป รุ ง แผ น
อั ต ร า ก า ลั ง เ พื่ อ ร อ ง รั บ
อัตราก าลังตามโครงสร้าง 
ปัญหา 
-เนื่องจากเทศบาลต าบล
ดอนก ามีงบประมาณน้อย 
การก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
เพื่อให้ครบตามโครงสร้าง
ส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา 35 เพิ่มข้ึนเป็นร้อย
ละ 35.78 

 

3. การโอนพนักงานเทศบาลไปด ารง
ต า แห น่ ง พนั ก ง าน เทศบาลสั งกั ดอื่ น 
ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 
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   4. การรับโอนพนักงานเทศบาลจาก
สังกัดอื่น มาด ารงต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน, ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ 

  

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้
โอกาสบุคคลทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  

เพื่อให้การบรรจุและแต่งตั้ง 
ร วม ถึ ง ป ร ะ เ มิ นผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานบุคลากร ด้วย
ความ เป็นธรรม ไม่ เลือก
ปฏิบัติ ให้โอกาสบุคคลทุก
คนอย่างเท่าเทียมกัน 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกข้ันตอน 

- สรรหาบุคคลมาบรรจุแตง่ตั้งเป็น
พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งพนกังานขับ
รถยนต์ จ านวน 1 อัตรา สังกัดส านัก
ปลัด 

  

   - การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล ส าหรับรอบการ
ประเมิน รอบที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2564 
และการประเมินรอบที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2564 และการเลือ่นค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ประจ าปี พ.ศ.2564 

- เป็นการประเมินผลอย่าง
เป็นธรรมไมเ่ลือกปฏิบัต ิ
 

 



-4- 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2564 
เทศบาลต าบลดอนก า อ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหต ุ

3. ด้านการ ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่น
ในคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ประมวลจริยธรรม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  

เพื่อใหบุ้คลากรยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรม จรรยา 
บรรณวิชาชีพ ประมวล
จริยธรรม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุ ก ข้ันตอน  ไม่ มี ข้ อ
ร้องเรียนด้านจริยธรรม 

- ประกาศรายช่ือพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างที่
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ใน
แต่ละรอบการประเมิน 

ด าเนินการตามประกาศ 
ก.ท.จ.ชัยนาท 

 

4.ด้านส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาส
ในการพัฒนาทักษะและความสามารถ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับโอกาส
ในการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถ 

ระดับความส าเรจ็ของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกข้ันตอน ไมม่ีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การท างาน 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการ
ฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ 
ดังนี ้
1.นางปัทมา นิลย้อย ต าแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญ
การ หลักสูตร การปิดบัญชีและ
การจัดท ารายงานการเงินฯ วันที่ 
12-14 พ.ย.2564 ณ โรงแรม
แอมโปรเรสซิเด้นท์ จ. อยุธยา  
2.นางสาวสมฤทัย พินประพัฒน์ 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์ฯช านาญ
การ หลักสูตร การประชุมสภาฯ 
วันที่  24-26 ธ.ค.2564 ณ 
โรงแรมเชียงคาน ริเวอร์ เมาท์
เทน รีสอร์ท จ. เลย 

-สถานการณ์ โรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
หน่วยงานต่างๆ ไม่ได้จัดการ
อบรมให้ความรูเ้รื่องระเบียบ 
กฎหมายต่างๆ 
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   3.นางสาวศิราภรณ์ เพลินส าราญ 
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาฯ
ปฏิบัติการ หลักสูตร การประชุมสภา
ฯ วันที ่24-26 ธ.ค.2564 ณ 
โรงแรมเชียงคาน ริเวอร์ เมาท์เทน รี
สอร์ท จ. เลย  
4.นางสาวกิตติยาภรณ์ ข าเปรม 
ต าแหน่ง ผช.นักวิเคราะห์ฯ หลักสูตร 
การประชุมสภาฯ 
5.นางณัฐนันท์ อยู่ประเสริฐ ต าแหน่ง 
ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตร การประชุมสภาฯ 
6.นายเฉลิมพล ด้วงเหม ต าแหน่ง 
พนักงานขับรถยนต์ หลักสูตร การ
ประชุมสภาฯ 
7.นายบัญชา เหมศรีสวัสดิ์ ต าแหน่ง 
นายกฯ หลักสูตร การประชุมสภาฯ 
8.นายอนันต์ หรุ่มร่ืน ต าแหน่ง รอง
ประธานสภาฯ หลักสูตร การประชุม
สภาฯ 
9.นายศุภฤกษ์ บางเขน ต าแหน่ง 
เลขาฯ หลักสูตร การประชุมสภาฯ 
 

รวมทั้งสิ้น 9 ราย 
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5. ด้านการ ส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี มีสุข
ภาวะที่ ดี  มี สุ ขภาพที่ แ ข็ งแร ง  มี
ความสุขในการท างาน 

เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตในการท างานที่ดี มีสุข
ภาวะที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง 
มีความสุขในการท างาน 

 -  ส่ ง เ ส ริ มปั จ จั ย ในห้ อ ง
ท างานให้น่าอยู่  เ ช่น โต๊ะ 
เ ก้ า อี้ ท า ง า น เ ห ม าะส ม 
เทคโนโลยีในการท างาน
ทันสมัย ครบถ้วน แสงสว่าง
เพียงพอ 
 
 
 
 

- ห้องท างานส านักปลัดยัง
คับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับ
จ านวนบุคลากร และ
อุปกรณ์ในการใช้งาน การ
จัดเกบ็เอกสาร 

 

-  สถานที่ ท า ง านมี ความ
ปลอดภัย  มีการตรวจเช็ค
อุปกรณ์ รถ ให้อยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
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   - มี กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานออกก าลังกาย
ตามอัธยาสัย 
 
 
 
 

  

- มีสถานที่ผ่อนคลาย
ความเครียด 

 

 

 

 
 
 
 

  



-8- 

  ปัญหาและอุปสรรค 

1. เนื่องจากเทศบาลต าบลดอนก ามีงบประมาณน้อย การก าหนดต าแหน่งเพิ่มเพื่อให้ครบตามโครงสร้างส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 เพิ่มข้ึนเป็นร้อย
ละ 35.78 

2. ห้องท างานส านักปลัดยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับจ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้งาน การจัดเก็บเอกสาร 
3. สถานการณ์ โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) หน่วยงานต่างๆ ไม่ได้จัดการอบรมให้ความรู้เรื่องระเบียบ กฎหมายต่างๆ 

  ข้อเสนอแนะ 

1. ด าเนินการเพิ่มการประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่างในช่องทางต่างๆ  
2. ควรคัดแยกเอกสารแล้วจัดเก็บให้ระเบียบเรียบร้อย  
3. ให้พนักงานเทศบาลศึกษาหาความรู้เรื่องระเบียบต่างๆ ในเว็บไซต์  

   


