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คำนำ 
 

                      เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามา
จากสาเหตุต่าง ๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ใน
องค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
                       เทศบาลตำบลดอนกำ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตจะเป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำส่ัง
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่  18  มิถุนายน  2557 เรื่อง มาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของ
รัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน
การตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เส่ียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศ
ให้ “ปี 2560 เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับ
สินบนทุกรูปแบบ” ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)   
โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้มอบหมายให้สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
คตช. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการรับ
สินบนทุกรูปแบบ 
 เทศบาลตำบลดอนกำ ได้นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จาก “คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยง 
FRAs:FRAUD RISK-ASSESSMENTS”ที่กำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558) 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐมาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน
อนาคต (อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK-ASSESSMENTS) การ
ขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต” (CORRUPTION RISK-ASSESSMENTS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สำนักงาน ป.ป.ช. 
 
ความหมายของการทุจริต 
 พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน
ภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่าง
ใดที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่ง
หรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือกระทำการอันเป็น
ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญา
หรือตามกฎหมายอื่น  
 
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 

1) เพ่ือให้เขา้ใจจุดเสี่ยงที่อาจทําให้เกิดการทุจริต  
๒) เพื่อปรับปรุงกลไกการทํางาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจ้าหน้าที่รัฐ 
๓) เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้หนว่ยงานภาครัฐมีการบริหารราชการดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม  

ตรวจสอบได ้ 
๔) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดเ้สีย 
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ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
 เทศบาลตำบลดอนกำ นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยง 
FRAs:FRAUD RISK-ASSESSMENTS มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงของเทศบาลตำบลดอนกำ 3 ด้าน 
ดังนี ้

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558) 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลีย่ : ปี : 
ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท- 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท- 
1 ล้านบาท 

1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนรำคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ/์
การดำเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

  
ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 
ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์

ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ
เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือ
เวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 
การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
 ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ  
 2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่นลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบ
การควบคุมภายใน ได้แก แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทน และการกระทบยอด เป็นต้น 
 3. การลดผลกระทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง
การเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น 
 4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า
ควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่
สามารถบริหารความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไป
ด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
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 5. ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า
ควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
 6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้ง
เตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณ
น้ำฝน 
 7. การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดย
ต้องระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการทีช่ัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 
 8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับ
องค์กรรวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ วิธีการติดตามและการายงานความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ย ง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความ
เสี่ยงของเหตุการณห์รือกิจกรรมนั้นๆ  

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่
ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและ
ทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็น
ระยะซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
การสื่อสารและการรายงาน 
 การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทาง
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Division)  
 หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการ
รายงานรูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่
ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา  
 การสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูลความ
เสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 

แหล่งความเสี่ยง 
(1) 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing Control) (3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยุ่ 
จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ

บริหารความเสี่ยงท่ี
คงเหลือเพิ่มเติม 

(5) 

ผู้รับผดิชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) โอกาส(L) 
(4.1) 

ผลกระทบ(I) 
(4.2) 

ความรุนแรง(L*I) 
(4.3) 

1.บุคลากร 1.จิตสำนึกของบุคลากร
แต่ละคนต่างกันในเรื่อง
ความซื่อสัตย ์
2.เงินเดือนสำหรับการ
ครองชีพแต่ละคน
ต่างกัน 
3.พฤติกรรมการใช้จ่าย
ของบุคลากรอาจเป็น
แรงผลักดันไปสู่การ
กระทำในเรื่องการ
ทุจริตประพฤติมิชอบต่อ
หน้าท่ี 

- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง 
- เทศบาลได้จัดทำประกาศ
มาตรการควบคุมด้านบุคลากร 
เพื่อเป็นการป้องปรามบุคลากร 
ดังนี ้
1) มาตรการในการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการทุจรติ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
2) มาตรการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ประกาศ เรื่อง นโยบายการ
งดรับและการให้ของขวัญ 
 

3 4 12 ในการประชุม
ประจำเดือนเน้นย้ำ
บทลงโทษท่ีจะเกิดขึ้น
หากกระทำความผิด 
เพื่อสร้างความตระหนัก
ถึงผลที่จะเกดิขึ้นหาก
กระทำผดิและปลูกฝัง
จิตสำนึกของพนักงาน
ด้นคุณธรรม ความ
โปร่งใส และการมีธรร
มาภิบาลต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

- สำนักปลัดเทศบาล 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
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แหล่งความเสี่ยง 
(1) 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing Control) (3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยุ่ 
จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ

บริหารความเสี่ยงท่ี
คงเหลือเพิ่มเติม 

(5) 

ผู้รับผดิชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) โอกาส(L) 
(4.1) 

ผลกระทบ(I) 
(4.2) 

ความรุนแรง(L*I) 
(4.3) 

  1) ประชาสมัพันธ์เชิญชวน 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาล ครูและบคุลากร
ทางการศึกษาอวยพรปีใหม่ ส่ง
ความปรารถนาดี ที่มีต่อกัน
ผ่านสื่อออนไลน์แทนการให้
ของขวัญ 
2) ประชาสมัพันธ์ No Gife 
Policy งดรับงดให้ เทศบาล
ตำบลดอนกำแสดงเจตนารมณ์
ที่มีความโปร่งใสในการ
ดำเนินการตามหลักธรรมาภิ
บาลเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม 
ค่านิยมสจุริตในการปฏิบตัิงาน 

     

2. ระบบงานและ/
หรือกระบวนการ 

การออกใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคารดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร 

- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง 
- คำสั่งเทศบาลฯ เรื่องแต่งตั้ง 
นายช่าง/นายตรวจ ตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

3 3 9 ทบทวนคู่มือการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อ
ถอนอาคาร ให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ท่ีเป็นปัจจุบัน 

- กองช่าง 
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แหล่งความเสี่ยง 
(1) 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing 
Control) (3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยุ่ 
จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ

บริหารความเสี่ยงท่ี
คงเหลือเพิ่มเติม 

(5) 

ผู้รับผดิชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) โอกาส(L) 
(4.1) 

ผลกระทบ(I) 
(4.2) 

ความรุนแรง(L*I) 
(4.3) 

3. การจดัซื้อจัดจา้ง สั่งซื้อวัสดสุำนกังาน
จำนวนหลายรายการ
พร้อมๆ กัน อาจ
ก่อให้เกิดความสบัสนใน
การตรวจนับ 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง 
- คำสั่งเทศบาลฯ เรื่อง
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ

3 3 9 1. กำชับคณะกรรมการ
ตรวจรับด้วยความ
รอบคอบ ชัดเจน 
2. กำชับให้มีการจดัทำ
หนังสือคุมวัสดุ
สำนักงาน ให้เป็น
ปัจจุบัน 

- สำนักปลัดเทศบาล 
- กองคลัง 
- กองช่าง 

4. การใช้อำนาจหน้าที่
ราชการ 

การเรยีกรับทรัพยส์ิน 
หรือสิ่งอ่ืนใดอัน
ก่อให้เกิดประโยชน์กับ
เจ้าหน้าท่ี เช่น การออก
ใบอนุญาตต่างๆ มีการ
ขอสิ่งของตอบแทน
ก่อนท่ีจะดำเนินการ
ออกใบอนุญาต 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคบั ท่ีเกี่ยวข้อง 
- คำสั่งเทศบาลฯ เรื่อง
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการ
ออกใบอนุญาตต่างๆ 

3 3 9 1. กำชับผู้ได้รับแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติไม่เลือก
ปฏิบัต ิ
2. ประชาสัมพันธ์
ช่องทางในการร้องเรียน
การประพฤตมิิชอบของ
เจ้าหน้าท่ีให้ประชาชน
ได้รับทราบใน
หลากหลายช่องทาง 
 

- สำนักปลัดเทศบาล 
- กองคลัง 
- กองช่าง 

 
 


