
 
 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

ของเทศบาลต าบลดอนก า 

อ าเภอสรรคบุรี  จังหวัดชัยนาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 

  เทศบาลต าบลดอนก าเป็นหน่วยงานภาคราชการที่มีการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใต้ระบบ
คุณธรรมและมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลต าบลดอนก าด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร ด้วยการผลักดันและพัฒนาให้ทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลดอนก ามีคุณธรรมปลอดทุจริต มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
และเป็นที่เชื่อถือของสังคม โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ขั้นตอน เพ่ือให้การได้มา
และรักษาไว้ซึ่งคนดีที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม ดังนั้นเทศบาลต าบลดอนก า จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานเทศบาลต าบลดอนก า ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลดอนก า ตลอดจน
ส่งเสริมให้น าศักยภาพของพนักงานเทศบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 
“ต ำบลน่ำอยู่ คุณภำพชีวิตที่ดี เกษตรกรรมปลอดสำรพิษ สิ่งแวดล้อมดี น ำพัฒนำชุมชน 

เข้มแข็ง ด้วยกำรบริหำรจัดกำรที่ดี” 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
แนวทางท่ี 1.1 เสริมสร้างสถาบันครอบครัว และชุมชนให้มีความอบอุ่นและเข้มแข็ง 
แนวทางท่ี 1.2 สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านการป้องกันยาเสพติด โรคติดต่อ และ อุบัติเหตุ 
แนวทางท่ี 1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ 
แนวทางท่ี 1.4 การส่งเสริมอัตลักษณ์และสนับสนุน ศาสนาวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคม 
แนวทางท่ี 2.1 ส่งเสริมให้มีการคมนาคมให้มีมาตรฐาน 
แนวทางท่ี 2.2 พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค- บริโภค และการเกษตรกรรม 
แนวทางท่ี 2.3 พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

วิสัยทัศน์เทศบาลต าบลดอนก า 

ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลดอนก า 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสาธารณสุขและการกีฬา 
แนวทางท่ี 3.1 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านสาธารณสุขมูลฐาน 
แนวทางท่ี 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาทุกชนิด ตลอดจนการแข่งขันกีฬาทุกระดับ 
แนวทางท่ี 3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างลานกีฬาศูนย์กีฬา และอุปกรณ์กีฬา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี 4.1 การป้องกันอุทกภัยและการกัดเซาะตลิ่งริมแม่น้ าน้อย 
แนวทางท่ี 4.2 การส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพและกลุ่มองค์กรต่างๆ 
แนวทางท่ี 3 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และปัจจัยสนับสนุนการท่องเที่ยว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
แนวทางท่ี 1 การพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของประชาชน 
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพให้แก่บุคลากรและหน่วยงาน 
แนวทางท่ี 3 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 
 

1. ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง มีการศึกษา และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแล วัฒนธรรมประเพณีได้รับการ
อนุรักษ์และสืบสาน 
 2. เกษตรกรมีความรู้ ในการประกอบอาชีพทางการเกษตรและผลผลิตได้มาตรฐาน 
 3. มีแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรเพียงพอ มีเส้นทางขนส่งผลผลิตได้มาตรฐาน 
 4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการฟ้ืนฟู ให้มีสภาพดีขึ้น 
 5. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
 6. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 7. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 

 

๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
  ๒)  ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข     

       ๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

 

 
 

 

๑)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น
เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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เป้าประสงค์ของเทศบาลต าบลดอนก า 

เป้าหมายเทศบาลต าบลดอนก า 

จุดยืนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลดอนก า 



 
 

๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
๔)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
 
 

 

1. สร้างภูมิคุ้มกันในสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2. พัฒนาการศึกษาของเยาวชนสู่ระบบสากลและความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่กับความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และภาษาเพ่ือเตรียมพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน ตลอดจนพัฒนาแหล่งน้ า 
 5. ส่งเสริมอนามัยให้ความรู้สาธารณสุขมูลฐาน สร้างจิตส านึกในการดูแลสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง
สมบูรณ์ 
 6. รณรงค์ ส่งเสริมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

7. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าการผลิตและด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจ โดยยกระดับสินค้าชุมชน 
 8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกรพัฒนาท้องถิ่น 
 9. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลดอนก าได้วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ที่ต้องด าเนินการตามกฎหมาย แล้ว พิจารณา
เห็นว่าเทศบาลต าบลดอนก าได้มีภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
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กลยุทธ์ของเทศบาลต าบลดอนก า 

อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลดอนก า 



 
 
 
 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลดอนก า มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
ของเทศบาลต าบลดอนก า ดังนี้ 
 

ประเด็นที ่1 การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน 
2. มีการจัดหาอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 

ต าบลดอนก าให้สอดคล้องกับเป้าหมายของเทศบาลต าบลดอนก า 
3. การบริหารจัดการองค์ความรู้ ด าเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดย 

ด าเนินการดังนี้ 
     - ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 

                          - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
                          - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเขา้ถึง 
 

ประเด็นที่ 2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
1. ใช้โปรแกรมระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็นฐานข้อมูล 

ก าลังคนที่ใช้ในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลดอนก า และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
2. ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 
1. การส่งเสริมปลูกจิตส านึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงาน 

เทศบาลปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง  
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลดอนก า 
 



 

 
 
 

แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลดอนก า   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การพัฒนาแผนก าลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลดอนก า 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
1.1 เรื่องแผนก าลังคนและ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลต าบลดอนก า 

- จัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของเทศบาลต าบล
ดอนก า 
- บริหารงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลดอนก า 
ตามแนวทาง HR Scorecard 
- บริหารจัดการอัตราก าลังของเทศบาลต าบลดอนก า เช่น การสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง เป็นต้น 
- พัฒนา ปรับปรุงกระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน
เทศบาลต าบลดอนก า เช่น การให้ผู้รับบริการขอรับเอกสารผ่านทางระบบ
ออนไลน์ 

     

1.2 เรื่องสวัสดิการและการ
สร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
- กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
- กิจกรรมการออกก าลังกาย 
- กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ ให้พนักงานเทศบาลต าบลดอนก า 

     

1 . 3  เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
อัตราก าลังและการบริหาร
ทั่วไป 

- อ านวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ส าหรับผู้บริหาร 

     

     5 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 



 

 
 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2. การพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลดอนก า 300,000 50,000 150,000 50,000 50,000 
2.1 การเตรียมความพร้อม
ด้ า น อ ง ค์ ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ที่ จ า เ ป็ น ส า ห รั บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง พนั ก ง า น
เทศบาลต าบลดอนก า 

2.1.1 การพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะส าหรับนักทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลดอนก า 
2.1.2 การพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะส าหรับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุน
ภารกิจของเทศบาลต าบลดอนก า 

     

2.2 การพัฒนาสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 

การพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 

     

2.3 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 

2.3.1 กิจกรรมยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2.3.2 โครงการฝึกอบรมสัมมนา และศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง คณะกรรมการหมู่บ้าน/ผู้น าชุมชนืและ
ประชาชนทั่วไป 

     

รวม - - 150,000 33,500 10,000 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 



 
 

 

การพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลต าบลดอนก าแบบองค์รวม ผ่านการสร้างแนวทางการพัฒนา 
บุคลากรเทศบาลต าบลดอนก า ด้วยหลักการ “การสร้างความสุข (Well-being) ให้กับบุคลากร เทศบาลต าบลดอนก า” 
ได้แก่ 

1) สุขกาย (Physical Well-being) 
2) สุขใจ (Emotional Well-being) 
3) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 
4) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being) 
5) สุขเงิน (Financial Well-being) 
รวมทั้ง การด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลต าบลดอนก า อย่างครอบคลุมทุก 

มิติ ซึ่งรวมเครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่สนับสนุน ทั้งการเสริมสร้าง Mindset Skillset และ 
Ecosystem ที่เก่ียวขอ้ง 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลดอนก า 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1)  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานเทศบาลบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน
เทศบาลบรรจุใหม่                
(ร้อยละ 1๐๐)  

2 

 

 

2 

 

3 

 

22,000 22,000 33,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
พนักงานเทศบาล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานการช่าง 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้ อ ย ละ ขอ งบุ คล าก ร ท่ี ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ 7๐)  

5 

 

5 

 

6 

 

170,000 170,000 220,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลดอนก า 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20 
 
 

20 20 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ผลรายงานการฝึกอบรมตามท่ี
ก าหนด (ระดับ ๕) 

- - 2 - - 9,8๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

20 
 
 

20 20 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 ๒) โครงการจัดท านวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

3 
 
 

3 3 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

เทศบาลต าบล 
ดอนก า 

รวม 43 43 45 ๓70,0๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓79,๐๐๐   
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล
ต าบลดอนก า 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 8๐)  

2 
 

2 2 9,800 
 

9,800 
 
 

9,800 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 
 

25 25 25 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) การฝึกอบรม เทศบาลต าบล 
ดอนก า 

๒)  ส า นัก/กองมีการจัดการ
ความรู้ของเทศบาลต าบลดอนก า 

๑) โครงการการจัดการความรู้ของเทศบาล
ต าบลดอนก า 

ร้อยละของส านัก/กอง 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส านัก/กอง) 
 

3 3 3 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบล 
ดอนก า 

รวม 30 30 30 9,800 9,800 
 

9,800   



 

11 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการจิตอาสา  ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ ๘๐)  

28 28 28 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล 
ดอนก า 

2) โครงการส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ ๘๐)  

28 28 28 25,000 25,000 25,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล 
ดอนก า 

3) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในเทศบาลต าบลดอนก า 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

28 28 28 10,000 10,000 10,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลต าบล 
ดอนก า 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย
ของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลดอนก า 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและ
ออกก าลังกายของเทศบาลต าบล
ดอนก า (ร้อยละ ๘๐) 

23 23 23 25,000 25,000 25,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล 
ดอนก า 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ของเทศบาลต าบลดอนก าประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล 
ดอนก า 

รวม 152 152 152 365,๐๐๐ 365,๐๐๐ 365,๐๐๐   


